
CONSEIL MUNICIPAL
3 JUIN 2024

COMPTE ADMINISTRATIF 2023 
ET 

BUDGET SUPPLÉMENTAIRE 2024



CONTEXTE DES EXERCICES 2023 ET 2024

Contexte géopolitique tendu:  crises en Ukraine et au Moyen-Orient

Persistance des effets de l’inflation : hausse des prix des produits manufacturés et 
prestations de services

Baisse des dotations de l’Etat en € constants associé à la surveillance budgétaire des 
collectivités territoriales

Augmentation de la masse salariale: hausse du point d’indice, hausse du SMIC, tensions sur 
le recrutement,…



COMPTE ADMINISTRATIF 2023 
BUDGET PRINCIPAL



1. Les réalisations budgétaires



A - Fonctionnement :
Une section sous contraintes marquée par la poursuite des effets 

de l’inflation et des revalorisations



ÉVOLUTION DES RECETTES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT
Les recettes réelles de fonctionnement sont en progression de 15% par rapport au CA 2022. Elles 
s’élèvent à 48 810 693 €.



ÉVOLUTION DES RECETTES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT

Commentaires :

- Fiscalité (chapitre 73) : hausse des bases fiscales de l’Etat + taux votés par la Ville = + 4,3 M€

- Reprises de provisions (chapitre 78) : suite à fin de contentieux provisionnés en 2021 (travaux
des 3 Places) = + 1,06 M€

- Produits des services (chapitre 70) : reversement DSP INDIGO et évolution de la consommation
des prestations = + 451 K€

- Dotations et participations (chapitre 74) : DGF, DSU, subventions CAF = + 391 K€. Augmentation
en trompe l’œil car inférieure à l’inflation.
Sur les seules dotations (hors subventions), une hausse de seulement 40 K€ (+ 0,7%), inférieure

à l’inflation (+ 4,9%).
Soit depuis 2020, 3,9% de hausse alors que l‘inflation cumulée depuis 2020 si situe à 12,3%.



ÉVOLUTION DES DÉPENSES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT
Les dépenses réelles de fonctionnement sont en progression de 3,3% par rapport au CA 
2022. Elles s’élèvent à 38 461 103 € et représentent un taux d’exécution de 94% du 
budgété.



ÉVOLUTION DES DÉPENSES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT

Commentaires :
- Hausse des dépenses réelles de fonctionnement : + 1,224 M€

- Charges à caractère général (chapitre 011) : effet inflation = + 622 K€

- Atténuations de charges (chapitre 014) : contribution FPIC, passé de bénéficiaire à contributeur
depuis 2022 = + 112 K€

- Charges exceptionnelles (chapitre 67) : subvention au budget annexe = - 298 K€

- La Ville a réussi à contenir les dépenses de fluides grâce au plan de sobriété. Le BP 2023 sur les
consommations et abonnements des fluides s’élevait à 3,4 M€ pour un réalisé de 2,3 M€.

- Les dépenses de personnel ont été contenues entre 2022 et 2023 et s’expliquent par des
vacances de postes. A effectif constant, l’impact aurait été plus important.



ÉPARGNE BRUTE = RESSOURCES POUR INVESTIR



B - Investissement :
Mise en œuvre des priorités du mandat



ÉVOLUTION DES DÉPENSES RÉELLES D’INVESTISSEMENT

Les dépenses réelles d’investissement sont en progression de 2,4% par rapport au CA 2022 (+ 268 
542 €) soit un taux de réalisation de 70% : 



ÉVOLUTION DES DÉPENSES RÉELLES D’INVESTISSEMENT

Commentaires :

- Difficultés sur le chantier Piette dans sa phase travaux entraînant une non réalisation de
plus de 3 M€.

- Dépenses d’équipements (chapitres 20, 204, 21 et 23) : + 298 K€ soit + 2,2%

- Participation capital (chapitre 26) : participation à la SEM ICY = + 60 K€



Les projets réalisés en 2023 



- Budgété après DM = 1 900 000 € (suite aux retards de travaux). Rappel BP à 4,5 M€ 
initialement.

- Réalisé = 1 273 498 €

- APCP revue en octobre 2023 lors de la DM1, situation au 31 décembre 2023 :

- Nos difficultés d’exécution sont à ce stade résolues.

- S’agissant de 2024, nous sommes optimistes sur le rattrapage de ces travaux 2023 sur 
2024 et nous évaluerons à la rentrée le montant de la modification de l’APCP.

RESTRUCTURATION DU GROUPE SCOLAIRE LUDOVIC PIETTE



- Budgété = 858 189 €

- Réalisé = 514 428 €

- Report de crédits sur 2024 = 321 201 €

- Une nécessité pour les Pontoisiens, une attractivité pour les médecins et une plus-value 
pour le quartier Gare/Notre-Dame.

CRÉATION DE LA MAISON MÉDICALE PARC AUX CHARRETTES



- Budgété = 2 472 947 €

- Réalisé = 2 145 976 €

- Report de crédits sur 2024 = 325 064 € (rue Fontaine)

- Projets :  Voirie rue Séré Depoin / Carnot, rue Daumier, chemin du Bois Payen, rue des 
Coteaux,… – trottoirs Place Notre-Dame et rue Maréchal Canrobert,…

- Jamais ces dernières années la Ville de Pontoise n’a exécuté ce niveau de budget en 
voirie et trottoirs

RÉFECTION ET ENTRETIEN DE VOIRIE



- Budgété = 1 251 234 €

- Réalisé = 1 222 972 €

- Report de crédits sur 2024 = 28 262 €

- Construction d’un terrain synthétique mixte football/rugby, changement de tous les 
éclairages des 3 terrains avec du LED.

- Utilisation des rafles de maïs pour ce terrain. C’est le premier de ce type en Ile-de-France 
pour le football et le premier en Europe pour le rugby.

CRÉATION TERRAIN SYNTHÉTIQUE STADE LOUSTAU



RÉPARTITION DES RECETTES RÉELLES D’INVESTISSEMENT
Les recettes réelles d’investissement sont en progression de 24% par rapport au CA 2022 (+ 2 049 007 €): 

Cette hausse s’explique 
par :

- FCTVA plus 
important : + 599 K€ 
(+ 79%)

- Les cofinancements 
: + 1,02 M€ (+ 44%)



RÉPARTITION DES RECETTES RÉELLES D’INVESTISSEMENT

Commentaires :

- Les recettes d’investissement s’élèvent à 10,5 M€, prenant en considération le compte 1068
(capitalisation des excédents de fonctionnement) pour 5,7 M€.

- Dotations, fonds divers (chapitre 10) : FCTVA et affectation excédents au 1068 = + 1,01 M€

- Subventions (chapitre 13) : cofinancements = + 1,02 M€



2. L’état de la dette



RATIOS DETTE

- Un encours de dette en diminution en raison d’un non recours à de nouveaux emprunts sur
l’année 2023.

- 15,6 millions d’euros de capital restant dû au 31 décembre 2023 (contre 17,6 millions d’euros au
31 décembre 2022).

- 81,17% de l’encours de dette du budget principal est à taux fixe et 95,2% de l’encours classé A1
sur la charte de Gissler.

- Taux moyen de la dette à 2,3% en 2023 (+ 0,65 par rapport à 2022), en progression compte tenu
d’un emprunt structuré indexé sur l’écart de l’inflation, classé E2 sur la charte de Gissler.

- Dans un contexte de taux élevés et grâce à l’épargne brute dégagée, nous avons pu autofinancer
cette année 2023 et une partie importante de l’année 2024. Cependant nos besoins
d’investissement nous conduisent à avoir recours à l’emprunt dans une stratégie inédite.



COMPTE ADMINISTRATIF 2023 
BUDGET ANNEXE PARCS DE 

STATIONNEMENT



1. Les réalisations budgétaires



EXÉCUTION BUDGÉTAIRE FONCTIONNEMENT ET INVESTISSEMENT



EXÉCUTION BUDGÉTAIRE FONCTIONNEMENT ET INVESTISSEMENT

Commentaires :

- En section de fonctionnement, les dépenses représentent essentiellement les intérêts de la
dette.

- En recettes de fonctionnement, les montants concernent un remboursement de fluides suite
aux travaux du parking et la redevance annuelle d’INDIGO.

- En section d’investissement, les dépenses représentent le remboursement du capital de la dette
pour 285 K€ et les équipements de l’APCP parking pour 680 K€

- En recettes d’investissement, les recettes concernent l’affectation des excédents de
fonctionnement capitalisés.



2. L’état de la dette



RATIOS DETTE

- 5 millions d’euros de capital restant dû au 31 décembre 2023 (contre 5,3 millions d’euros au 31
décembre 2022).

- 100% de l’encours de dette du budget annexe est à taux fixe et 100% de l’encours classé A1 sur la
charte de Gissler.

- Taux moyen de la dette à 0,65% en 2023 (comme en 2022).



BUDGET SUPPLÉMENTAIRE 2024 
BUDGET PRINCIPAL



1. L’affectation des résultats 
2023



AFFECTATION DES RÉSULTATS AU BS

Le compte administratif 2023 fait apparaître les résultats suivants et les affectations à reprendre
au budget supplémentaire :



2. Les inscriptions du budget 
supplémentaire 2024



LES DÉPENSES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT PAR POLITIQUES PUBLIQUES



LES RECETTES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT PAR POLITIQUES PUBLIQUES



LES DÉPENSES RÉELLES D’INVESTISSEMENT PAR POLITIQUES PUBLIQUES



LES RECETTES RÉELLES D’INVESTISSEMENT PAR POLITIQUES PUBLIQUES



3. Les équilibres budgétaires



LES ÉQUILIBRES BUDGÉTAIRES
DEPENSES RECETTES

FO
N

C
TI

O
N

N
EM

EN
T

Recettes réelles de fonctionnement  
56 079 969 €

Recettes d’ordre de fonctionnement: 
300 000 €

Dépenses réelles de fonctionnement
41 511 233 €

Dépenses d’ordre de fonctionnement
1 459 779 €

Virement à la section d’investissement: 
13 408 957€

Dépenses réelles d’investissement* 
25 075 342 €

Dépenses d’ordre d’investissement   
560 000  €

Virement de la section de fonctionnement 
13 408 957 €

Recettes réelles d’investissement* 
10 506 606 €

Recettes d’ordre d’investissement 
1 719 779 €

IN
V

ES
TI

SS
EM

EN
T

TOTAL = 82 015 311 € TOTAL =  82 015 311 €

* Y compris reports de crédits 



BUDGET SUPPLÉMENTAIRE 2024 
BUDGET ANNEXE PARC DE 

STATIONNEMENT



1. L’affectation des résultats 
2023



AFFECTATION DES RÉSULTATS AU BS

Le compte administratif 2023 fait apparaître les résultats suivants et les affectations à reprendre
au budget supplémentaire :



2. Les inscriptions du budget 
supplémentaire 2024



LES INSCRIPTIONS AU BS

Le budget supplémentaire intègre les résultats vu précédemment et permet également
l’ajustement des crédits suite au vote du BP 2024 le 8 février.

Les principaux mouvements réels concernent l’affectation des résultats et les grands équilibres.



3. Les équilibres budgétaires



LES ÉQUILIBRES BUDGÉTAIRES

* Y compris reports de crédits 

DEPENSES RECETTES
FO

N
C

TI
O

N
N

EM
EN

T

Recettes réelles de fonctionnement  
36 623 €

Recettes d’ordre de fonctionnement: 
0 €

Dépenses réelles de fonctionnement
35 000 €

Dépenses d’ordre de fonctionnement
1 623 €

Virement à la section d’investissement: 
155 801,53 €

Dépenses réelles d’investissement* 
1 417 424,53 €

Dépenses d’ordre d’investissement   
0 €

Virement de la section de fonctionnement 
155 801,53 €

Recettes réelles d’investissement* 
1 260 000 €

Recettes d’ordre d’investissement 
1 623 €

IN
V

ES
TI

SS
EM

EN
T

TOTAL = 1 609 849,06 € TOTAL =  1 609 849,06 €



MERCI DE VOTRE ATTENTION


